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Consolidar a iden-
tidade institucional
da UFF

Olhar para o
futuro: o lugar
para onde se
quer ir, onde se
almeja chegar.

APRESENTACAO

A Universidade Federal Fluminense (UFF), atentaracesso con-
tinuo de mudancas que ocorre nas sociedades canéamps, e na brasi-
leira, em particular, esta consciente de que olpdpeainiversidade, rela-
cionado a educacdéo superior, necessita de umanigdef Particularmente,
requerem especial atencdo os contornos que aarigudra a formacgéo da
cidadania e do exercicio profissional contemporakeo sintonia com este
pensamento, e também por considerar imprescingoeelapos 40 anos de
existéncia, a UFF possua uma referéncia capazrdmlidar sua identidade
institucional, apresentamos a comunidade univeisitaProjeto Pedago-
gico Institucional da UFF(PPI/UFF). Trata-se, assim, de contribuir para
projeta-la no futuro, no rumo da construcdo de umigersidade compro-
metida socialmente e reconhecida no cenario académacional e interna-
cional.

Reconhecemos o carater dindmico e a natureza paléde um
projeto desta natureza, o que é salutar numauiigétit universitarigoublica,
centro aglutinadorda diversidade. Também reconhecemos que sua im-
plementacdo exige esfor¢o coletivo e comprometimetainto da esfera
académica, quanto da administrativa. Caso conjisgid letra morta.

Assumindo sua natureza de Projeto, o0 presente dotorolha para
o futuro, para o que é necessario a UFF realizannddo a se oferecer
sempre um ensino de melhor qualidade, tendo corw déiecionador as
necessidades sociais, compreendidas em seu semdo.N&o se restringe,
portanto, aquilo que somos e de que dispomos. &efier o lugar para onde
gueremos ir, onde almejamos chegar, enfim, a utgpéaqueremos cons-
truir. A partir desse pressuposto, propde modaadeonsecucao as metas a
serem atingidas. Assim, na qualidade de Projetad®efico Institucional,
configura-se como uma previsdo para queldenham determinados fins na
esfera educativa. Tai®is serdo estabelecidos a partir da avaliaca@dos
nérios possiveis para o desenvolvimento das satgsdala producdo do

conhecimento, do ensino e das profissdes.
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Ndo desconhecemos, no entanto, que sua efetivielstdedireta-
mente ligada ao grau e ao tipo de participacdodiestos envolvidos com o
processo educativo, demandando que sua constracéonstitua em um

processo dinamico e coletivo.

Com essa perspectiva, a Comissao constituida fsrvarar a pro-
posta preliminar do PPI/UFF, ao apresentar o promeisultado dos seus
trabalhos, incorporado no documento “Projeto Pegiagdinstitucional:
proposta para discussao”, solicitou que o mesmsefasnplamente discu-
tido. Desse modo, apresentamos o referido docurreog Pré-Reitores,
Diretores de Centro e demais Conselheiros do Coma## Ensino e Pes-
quisa, em Reunido Ordinaria de 19/12/2001, saotiddeampla divulgacao e
discussao junto a comunidade académica. Aindmtoibo de possibilitar
maior divulgacdo do documento, providenciamos sspodibilizacdo nas
paginas web da UFF e da PROAC, recomendando quenanidade aca-
démica contatasse a Direcdo de seu respectivodJeari viabilizar formas
de debate e reflexdo coletiva, visando o aprimorameat@roposta apre-
sentada.

Durante esse periodo, a Comissdo atendeu a divayewies para
discussdo da proposta, oriundos de diferentes desgaais como: CES,
Faculdade de Educacédo, Colegiado do Curso de Watexri e Forum de
Coordenadores dos Cursos de Graduacao da UFF. ddésas manifesta-
¢cOes, a Comissao recebeu varias consideracoesugestdes de distintos
Departamentos de Ensino, bem como de docentesidndimente. Apés, a
Comissédo procurou reunir e compatibilizar as dagrsontribuicdes rece-
bidas, incorporando-as a versao final do documéigia versao foi subme-
tida ao Conselho de Ensino e Pesquisa que, em&e0ndinaria de 31 de
julho de 2002, obteve a aprovacdo unanime de seuosbros. Esta delibe-
racao foi ratificada pela Decisdo CEP N° 495/2002.

Assim, ap0s os debates e aperfeicoamentos cordempes e de sua
respectiva aprovacdo no Conselho de Ensino e RBasquPPI/UFF passa a
configurar-se como o documento de referéncia itinal para a execucao

de uma politica de ensino na UFF. Sua existéngiantanto, nao representa
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a intencdo de encerrar-se em si mesmo. Visa unsirogdo duradoura, mas
sempre realimentada pela experiéncia.

Cabera, entdo, a comunidade académica e aos [@@stores, a-
través do planejamento institucional, ndo séazatilios meios de que dis-
pdem, mas, também buscar outros que se fagcam &dosgsara progres-

sivamente concretizar os ideais aqui explicitados.

Cicero Mauro Fialho Rodrigues
Reitor
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A pluralidade da
Universidade ndo é
neutra, portanto
ela deve explicitar
sua proposta pe-
dagdgica para a
sociedade

1
INTRODUCAO

A proposicdo de um Projeto Pedagdgico Institucigreah a UFF
(PPI/UFF) tem por finalidade dota-la de um planoederéncia para sua acéo
educativa. Se considerarmos a importancia quesio@de graduacao e de
pés-graduacdo assumem na Universidade, ndo 4 gifdpetar suas impli-
cacdes para o todo institucional. Este, quandoeémehtado, altera qualita-
tivamente todas as instancias que comp&em a igéttu

Os fundamentos do PPI/UFF, orientando o processoatido de
forma articulada, no entanto, ndo pode secundarizeompromissos sociais
da Instituicdo. A idéia de autonomia, que se esare® cotidiano educa-
cional através do principio da liberdade de ensaampde como corolario
dos compromissos sociais e engendra o caratett gautaniversidade. Mas
esta pluralidade ndo é neutra e nem necessariaatmtde a interesses
comuns. Tal fato exige que a Universidade explagdundamentos de sua
proposta para a sociedade, como forma de subneetecdtica social. As-
sim, a afirmacéo da liberdade de ensino cria adicoes para que ele possa
legitimamente materializar-se, articulando a pldeale de idéias e propostas
gue caracterizam a instituicao.

Desta perspectiva, em uma instituicdo estrutureol®o a nossa,
impdem-se, naturalmente, algumas indagacdes, degalg forma explicita
ou nao, h4 projetos pedagogicos de curso em antlanidaitos deles atu-
alizados recentemente, de acordo com os recurspsndveis e com as di-
retrizes existentes. Assim, cabe perguntar: corndyziremos a integracao
entre os diferentes projetos? O que eles tém emm@nDe que modo suas
especificidadegpoderiam contribuir para potencializar uma proposta
integradora? Como ampliar sua capacidade de interven¢ao nidadeal do
mundo atual?

Para efeitos de construcdo do presente documtEmm@m-se como
referéncia o pressuposto de que um projeto edacétparte indissociavel
dos projetos sociais e culturais que o enforrrantre suas caracteristicas

basicasestao:
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E preciso co-
megar hoje a
construir o
amanhd

» Expressar uma proposta pedagoégica;

* Implicar em uma concepcao de “ser humano”;

« Orientar-se por um estilo educativo e em umasdtl aprendizagem en-
Sino;

» Considerar a realidade do contexto social, ecag@mcultural no qual
se realizard;

» Concretizar-se pela agéo integrada de gestovesntes, alunos e técni-
co-administrativos.

Desta 6tica, a construcdo do PPI implica prelinmgnte um di-
agnostico, isto é, o0 que esta se passando no natusace na UFF. Uma vez
obtido o consenso necessario a respeito das gadatidamentais, trata-se
de tracar as alternativas de acdo. Para trac&lascessario uma funda-
mentacgdo teodrica (filosofico-pedagdgica) que jugtd o porqué de sua
formulacéo e os seus propdsitos e objetivpara quevamos fazé-lo.

Estabelecidos os nossos propésitos, ha que setmoraeestratégias
de implementacéo, ou sefaomovamos fazé-lo? Pessoas para implementar
a proposta: quem a dirigira e a quem se destin@dm-quenvamos fazé-lo
e a quemvamos dirigi-lo? Recursos materiais e outr@om 0 quezamos
fazé-lo? Cronograma Quandovamos fazé-lo? Circunscricdo da area de
acdo — ambiente fisico e lugar geografichondeiremos realiza-lo?

Obviamente reconhecemos que para muitas destasdgsiasio
temos respostas imediatas, nem mesmo os recursedaisae financeiros
necessarios, assim como a correspondente atualizémd qualificacdo das
pessoas envolvidas. Mas, se queremos avancar salidagao da UFF, ndo
podemos adotar posturas imobilizadoras diante desrsidades. Trata-se,
inicialmente, de redefinir nossos projetos pedagigyde curso, com os re-
cursos disponiveis, e progressivamente incorp@ariacipios, diretrizes e
valores aqui propostos. No ambito da gestdo acadéifsiz-se necessario
repensar nossas metas institucionais e os moddardbes consecuc¢do na
direcdo do que se pretende. E, neste processa,dasuexperiéncias e re-
flexBes operadas sobre a realidade rever, quanéialse fizer imprescin-
divel, os objetivos definidos. E preciso comecge laoconstruir o amanha.

Este documento é resultado dos estudos e discusadieas com a
participacdo de representantes da Pré-Reitoria sdeimtos Académicos —
PROAC, Pro6-Reitoria de Pesquisa e Poés-GraduacaddrOPP, pela
Pro-Reitoria de Extensdo — PROEX e da Comissaodremte de Avaliacdo
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Institucional da UFF — CPAIUFF. Para sua elaborag&wu-se como re-
feréncia fundamental os documentos: Diretrizes para Politica de Gra-
duacdo na UFF, elaborado pelo Férum de Coorderadime Cursos de
Graduagdo, em 1999; Plano Nacional de Gradugcéposto pelo Férum
de Pré-Reitores de Graduacado das Universidadedieiias — FORGRAD,
em 1999, Plano Nacional de Extensdo, formulado Bétlom Nacional de
Pro-Reitores de Extensdo das Universidades PulBiaesleiras, em 2000,
IV Plano Nacional de P6s-Graduacao, apresentaddJ#®dPES como versao
preliminar em 2000, além das propostas de refoigéolgara a educacéo
superior em nivel mundial anunciadas pela Unesawéd do documento
“Tendéncias da Educacgé&o Superior para 0 Séculd. XX

Além desses referenciais, o PPI/UFF incorpora tamag diversas
contribui¢cdes recebidas da comunidade académica.lase nesse conjunto
de referéncias, procura apontar alguns pressupbégisos para a reestru-
turacdo das propostas pedagdgicas dos cursosdieagéo, o aperfeicoa-
mento dos programas de pés-graduacao e sua edefivalacdo com a ex-

tensao.
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Concepgdo pedag6-
gica referenciada
ao futuro da soci-
edade.

2
DESAFIOS PARA A UNIVERSIDADE E
PARA A EDUCACAO SUPERIOR

Pensar a natureza da formacdo universitaria afeeecia, e a
qualidade intrinseca que ela engendra, implicasashé tudo, optar por uma
concepcdo pedagodgica referenciada ao futuro dedam®. Para isso é ne-
cessario repensar o papel social que a Universidleslampenha no contexto
em que se insere. E concebé-la em suas possikidigdimitacdes diante dos
desafios que a ela se impde e lhe sdo impostos.

A complexidade das sociedades atuais leva a Uidaels Publica,
como instituicdo, a ter que se defrontar com urria dé exigéncias as quais
ela, ainda, ndo tem condicdes de responder. Suzidade de resposta é
prejudicada pelas politicas restritivas ao seunfirranento, por parte do
Estado, e pela ciosidade com que reage as mudangaga¢cdes no ambi-
ente externo. E assim que, premida pelas critiessparelhada pelo finan-
ciamento restritivo, massificada para atender erésses utilitaristas, e ca-
rente de estimulo aos seus quadros, ela se acano@aesses politicos e de
mercado, na busca de sua re-legitimacao.

Como instituicdo social, a Universidade vem sendgstionada por
muitos setores. Esses questionamentos seriam éeciaride varios fatores,
dentre os quais se destacam os guestionamenta@gadigma da moderni-
dade, ao principio da razéo e o desgaste das sit@maoutra parte, ndo se
pode esquecer também do progressivo desenvolvineetiscseminacdo das
novas tecnologias de comunicacdo e informacgéo qotiltuem para um
descentramento na produgdo do conhecimento e ma¢éo de profissio-
nais de que os paises necessitam para o seu desepnto.

Entretanto, mesmo diante desses questionamentossaéode
deixar de lado o carater critico da Universidadepmaduzir e disseminar
conhecimento. Afinal, de que lugar pode-se queatiarverdade, volatil ou
nao, se ndo ha um lugar mantido pela sociedade wwtémcia de producao
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O questionamento
constante ao co-

nhecimento insti-

tuido viabiliza a

fungdo transfor-

madora da educa-
gdo superior.

A formagdo profis-

sional orientada para
diferentes insergoes
no mundo do trabalho.

e de critica ao conhecimento instituido e/ou primtuzE, é este questio-
namento constante ao conhecimento instituido calalia a funcéo trans-
formadora da educacao superior.

No plano da produgéo do conhecimento constata-serescimento
vertiginoso da atividade de pesquisa, 0 que tantoérimibuiu para a ruptura
de fronteiras entre as disciplinas cientificas. Gooonsequiéncia, incre-
menta-se a producdo do conhecimento através ds dedpesquisadores e
instituicdes, cada vez mais diversificadas. Paraltaente, ao mesmo tempo
em gue se assiste a um formidavel desenvolvimeattifico, constata-se
gue nunca a continuidade da vida no planeta e @alamana esteve tao
ameacada. As alterac¢des no equilibrio ecolégictymaa de vida, os dejetos
industriais, o lixo ndo degradavel, a escassezndegm e de agua, entre
outros, ndo sdo s6 produto da complexificacdo aeisdades, uma vez que
sdo causadas pelas solugdes que os especialigeagleam seja para o de-
senvolvimento econdmico, seja para o tecnologisacel.

Do ponto de vista do mundo do trabalho, verificaeagla vez mais,
que a atuacao profissional deixa de ser refereaciad postos de trabalho,
nos cargos, para orientar-se pelos pressupostderdass mais flexiveis de
producéo. Esta configuracdo indica, para a Unidads, que a formacéo
profissional a ser oferecida devera incluir a dde@io para diferentes in-
sercdes no mundo do trabalho.

No plano das relagfes internacionais, por forcgldbalizacao e-
conbmica, assiste-se a progressiva competitividadadmica e tecnolégica
entre paises e regides do planeta. Aqueles paisedetgm capital e tecno-
logia impdem aos demais um papel subordinado endepée, tanto do
ponto de vista econdmico, quanto tecnoldgico, callta ideoldgico. Este
cenario indica, para a Universidade brasileira,eaensidade de que ela
contribua decisivamente para que se possa afirpafsode modo soberano
neste novo contexto. Ela deverd gerar o conhetorzapaz de levar a
solugBes préprias a fim de que se supere o atoasal,gecnolégico e eco-

ndémico com que o Brasil hoje se defronta.

! RICOUER, PAUL Prefacio. IN: DREZE, J; DEBELLE, J. Concepcdes da Universidade. Fortaleza : UFC, 1983.
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A educagdo tem um
compromisso com a paz,
o bem estar de todos, a
solidariedade entre os
seres humanos e a
natureza.

Ao mesmo tempo em que se redesenham e se rompetairie
entre nacgles, vé-se crescer a intolerancia e satespntre povos, a xeno-
fobia e o racismo, a violéncia e a exclusdo so8isdiste-se ao massacre de
etnias, a exclusdo dos mais elementares direittdada em continentes in-
teiros. Acrescente-se a isso o fato de 0s conhetimeecessarios para a
eliminacéo da vida serem, cada vez mais disponpeessquem deles queira
fazer uso. As instituic6es educativas ndo podemampiom, deixar de dar sua
contribuicdo para a superacdo deste quadro. A edadam um compro-
misso com a paz, o bem estar de todos, a solidaléedntre os seres hu-
manos e a natureza.

No Brasil, além destes, muitos outros aspectosigaecser mais
bem equacionados. Como a auséncia de politicastantes que definam o
lugar desta instituicdo no desenvolvimento do podpais e a auséncia de
uma politica estavel para o financiamento e dedeinvento da pesquisa e
do ensino, além de outras relacionadas a demagabzdo acesso a Edu-
cacgdao superior. Estas auséncias reduzem a capacid&tasil de enfrentar
a dependéncia tecnol6gica e econdmica.

No que tange a pesquisa verifica-se que ela egtriaaamente
concentrada nas Instituic6es Publicas, mas, nelda ae reduz a um grupo.
Com esta referéncia, as politicas publicas a édaiomada, consideram es-
tratégico investir apenas nas areas de pesquigasomios mais competiti-
vos. Entretanto as politicas de pds-graduacaoaddsinas Ultimas décadas,
tém dado consideraveis resultados para a formagaardh solida massa
critica de pesquisadores, que comecam a se dissepd@lo pais e criando
expectativas bastante positivas para o desenvatinegentifico sustentado.

No plano nacional, quando consideramos paraméficais, a UFF
firma-se, progressivamente, como uma instituicaesefieréncia no campo
cientifico, no do ensino e no do compromisso so8eals indicadores de
desempenho vém apresentando significativo crestimen despeito da
contracdo de recursos a que se vé submetida. Bsaxide mérito, con-
vencionalmente estabelecidos, vém sendo perseguoaiiss vez mais por
diferentes areas académicas. O reconhecimentqarte da comunidade
regional, do ensino que ministra é hoje incontedtduando consideramos

sua relagéo candidato/vaga. Constata-se o credoiraealerado das ativi-
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A UFF firma-se,
progressivamente,
como uma instituigdo
de referéncia no
campo cientifico, no
do ensino e no do
compromisso social.

dades de pos-graduacdo e progressivamente deliseignuliticas consis-
tentes de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Se este quadro ainda ndo pode ser generalizadtogasaos setores
da UFF, ndo podemos deixar de admitir que elegérmmeimpondo de forma
sensivel. Evidencia-se, através de inuUmeros indiead a emergéncia de
uma nova configuracéo interna, no que se referguadro docente, a pes-
quisa, ao ensino e a extensdo. Entretanto, ha deeeehecer também que
este desenvolvimento institucional vem sendo preguid pela relativa falta
de intencionalidade na sua gestao global e setBeéakalta-se a necessidade
de instrumentos balizadores deste desenvolviméatdo no campo dos
principios que a orientam, dando forma a sua pedagdgica e sua gestao
académica.

A tarefa de delinear os referenciais que dever@ntar este de-
senvolvimento e sua respectiva acdo pedagogictanpoy deve ser com-
preendida como manifestacdo de intencionalidadte adssenvolvimento.
Ela € uma antecipacdo da formulagéo de politicasdglineiem, balizem e
alavanquem a qualidade que ganha corpo no seiostiuicdo e ndo uma
negacdo daquilo que hoje se esta a processardmy ¢ setores que com-
pdem a UFF.

Projetc 14



3
POR UMA CONCEPCAO DE
EDUCACAO SUPERIOR

No plano do ensino, a Universidade tem estrutusa@s metodo-
logias pelo paradigma da modernidade, trabalhanclmsnbecimento muito
mais como produto do que como processo. Ha, nessaueacdo, a per-
cepcdo de que a teoria vem sempre antes da pedticee esta deva ser
compreendida como aplicacio exclusiva daquelaldgizado um curriculo
altamente especifico e especializado. No entaspeedades atuais estdo a
exigir, cada vez mais, a participacédo de cidada@ossomente qualificados
para o trabalho, mas principalmente aptos a refketiproduzir novos

conhecimentos acerca de sua pratica profissional.
Contribuir para a for-
magdo de um cidaddo
imbuido de valores consiste fundamentalmente em um nivel mais elegtadmsino, estamos, de
éticos que com com-

peténcia técnica atue . ] o
no seu contexto social estudante. Nesta perspectiva, o carater tecneistientado para as neces-

Quando tomamos como referéncia a concepcao de graelaacao
algum modo, enfatizandams competéncias e habilidades transferidas para o

comprometido com a sidades do mundo do trabalho se ressalta. Por laginpquando tomamos a
construgdo de uma

sociedade mais justa,
soliddria e integrada a0~ ME€IOS que permitem assegurar a formacéo e o ddsenento do ser hu-

graduacdo como educacao superior, estamos nomdefer utilizacdo dos

meio ambiente. mano. Através desta concepc¢do busca-se encorajatodidatismo e esti-

mular e facilitar a autonomia do espirito. Naoragatde privilegiar o mero
saber, mas antes de tudo um modo de pensar abisrief e

Por compreender que o conhecimento ndo € neutrocbmo suas
formas de producéo e disseminacdo, a UFF conceligidade de ensino
num sentido amplo, que transcende a necessaricagdéomtécnica e de
competéncias. Seu objetivo é contribuir para a &gdo de um cidadao
imbuido de valores éticos que, com competénciadgcmpossa atuar no seu
contexto social de forma comprometida com a cogdtrale uma sociedade
mais justa, solidaria e integrada ao meio ambiente.

Por ser uma Universidade Publica e Gratuita, a Edt&ra sempre
aberta aos mais amplos setores sociais e suas aefigge pautadas pelos
valores democraticos e académicos, alicercadasotgéio critica do co-
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nhecimento. Enquanto local dindmico da universdédde saberes, espaco
de didlogo e reflexdo, a Universidade deve busemmanentemente o
estabelecimento de inter-relacdes entre o toda® gartes, resguardadas as
especificidades dos diferentes campos do conhetim@om isso reafirma a
compreensado de que o produto final, sempre prawjsda construcdo da
ciéncia e da tecnologia, deve ser identificadopmbhecido, vivenciado e
apropriado pela humanidade, como produto inacabadmcando-o a
servico da vida.

Como participante autbnoma do desenvolvimento k@cfarmacgéo
na universidade sera parceira de um processo proddiversificado e
multiplo para uma sociedade que radicalize a cayegde cidadania. Isto
significa formar profissionais que estejam apta@xearcer suas funcdes de
modo ético, sempre conscientes das implicacdeaisaig suas acdes. Uma
formacédo que forneca um conjunto de referénciaa®tiecessarias tanto por

razBes profissionais, quanto por razfes sociassoaés e ecoldgicas.

2 MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educacdo do futuro. Rio de Janeiro: Cortez, 2000.
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A agdo pedagdgica
esta presente em
todas as dimensdes
e estruturas que
caracterizam a
Universidade

4
REFERENCIAIS PARA O
ENSINO NA UFF

Para avancar na direcdo de uma concepc¢do de Udaagscom-
prometida com o social teremos de reconhecer qgdi@a pedagdgica esta
presente em todas as dimensfes e estruturas qetecaam a Universi-
dade, ndo se reduzindo, portanto, aquilo que ocmreala de aula e nos
conhecimentos transferidos. Teremos de reconhaoebém, que o projeto
pedagdgico de cada curso materializa-se no cotidanavés das praticas
gue o caracterizam, dos modelos que estimula, titades e valores que
promove e incentiva, assim como dos recursos ra@atisponiveis. E tal
materializacdo é tao importante para a formagéaprdfissional quanto o
conhecimento técnico.

Respeitando a pluralidade de discursos e pragiedagogicas e-
xistentes, os referenciais propostos a seguir @nobjetivo fazer a UFF
avancar, de modo articulado, na realizacdo dagaties relacionadas a
educacao superior. Para esta tarefa, a UFF assume sendo estratégico
substituir o paradigma da disciplinaridade, queagtgra conduziu o padrdo
ensino e aprendizagem na educacao superior, paltatdisciplinaridade
el/ou transdisciplinaridade.

Através do enfoque interdisciplinar, promove-seigesacao da vi-
sao restrita de mundo e a compreensao da complexattarealidade, pois
ele pressupde uma atitude de abertura ndo pretwoszionde todo o co-
nhecimento é igualmente importante, onde o contatioindividual es-
vazia-se frente ao conhecimento universal. A trigogdinaridade, como o
prefixo “trans” indica, diz respeito ao que estanaesmo tempo entre as
disciplinas, através das diferentes disciplinaEmale toda disciplina. Sua
finalidade é a compreensdo do mundo atual, e usede imperativos teo-
ricos é a unidade do conhecimento. A pratica dastliaciplinaridade, no
contexto da sala de aula, implica na vivéncia duriés de parceria e de

integracdo entre teoria e pratica, conteldo edaddi, objetividade e subje-
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Pilares da educagdo
contempordnea

tividade, ensino e avaliagéo, meios e fins, temespaco, professor e aluno,
reflexdo e acdo, dentre muitos dos multiplos fatoreegradores do processo
pedagdgico. Para que se atinjam estes objetivagsgtorna-se necessaria a
configuracdo de estruturas curriculares mais feigipara os diferentes
programas de ensino. Elas despontam como elemiexiispensaveis para
atender tanto as demandas da sociedade tecnotagierna, quanto aque-
las que se direcionam a uma dimensao criativa pasisténcia humana.
Como atitude propositiva, permite ao educandooexea autonomia na
escolha de seus objetivos, ou seja, buscar squdidoa sua vida académica.

Os esforgos para a constru¢do de uma propostaciologhdesta
natureza ressaltam a necessidade da adocdo deraligpza de educacéo
superior centrado no estudante. Este paradigmaasstntado nos quatro
pilares da educacéo contemporanea: aprenderafsggr, a viver juntos e a
conhecer .

Trata-se de, pedagogicamente, dar a sustentac@ssaea para a
missdo da educacao superior. Educar estudantesgjyparsejam cidadaos e
cidadds bem informado(a)s e profundamente motieddo(capazes de
pensar criticamente e de analisar os problemasacamgsiedade, procurando
suas solucdes e aceitando as responsabilidadesssdai decorrentes; as-
pira-se, ainda, que sejam capazes de pensar rritita as mudancas que se
operam na sociedade e que tenham habilidade détaramas diferentes re-
gides do saber.

Aprender a ser, implica em aprender que a palavra "existir"- sig
nifica descobrir os proprios condicionamentos, desc a harmonia ou a
desarmonia entre a vida individual e social. Parg@ldmentar o ser, é pre-
CiSO antes escavar as nossas incertezas, as n0o=$gas, 0S n0ssos condi-
cionamentos; questionar sempre. Para isto o espieitifico € um precioso
guia.

Aprender a fazer € um aprendizado da criatividade. "Fazer" tam-
bém significa criar algo novo, trazer a luz as peppotencialidades cria-

tivas. Edificar uma verdadeira pessoa também qumar cassegurar-lhe

3 CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE O ENSINO SUPERIOR (1998: Paris, Franga). Tendéncias da educacédo superior para o

século XXI. Brasilia :

UNESCO/CRUB, 1999.
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condicBes maximas de realizacdo de suas poteraciabccriadoras, para que
venha a exercer uma profissdo em conformidade c@®s gredisposicdes
interiores. Aprender a fazer significa, certameatequisicdo de uma pro-
fissdo, bem como dos conhecimentos e das prassasiadas a ela. Mas,
especialmente de edificar um nucleo de conhecimersiaficientemente

flexivel para permitir, caso necessario, um ragidesso a outra area pro-
fissional.

Aprender a conhecersignifica, antes de tudo, o aprendizado dos
métodos que nos ajudam a distinguir o que é regldcé ilusorio e ter, as-
sim, acesso aos saberes de nossa época. A inigagéace na ciéncia é
salutar, pois ela da acesso, desde o inicio dahwidena a ndo-aceitacdo de
gualquer resposta pré-fabricada e/ou de qualgquiszeeque esteja em con-
tradicdo com os fatos. Aprender a conhecer tamhéndjzer ser capaz de
estabelecer pontes entre os diferentes saberes; estes saberes e suas
significagBes na vida cotidiana e, por fim, ensteg saberes e significados e
as nossas capacidades interiores.

Aprender a viver juntos significa, em primeiro lugar, respeitar as
normas que regulamentam as relagfes entre osggeEre®mpdem uma co-
letividade. Porém, essas normas devem ser verdatite compreendidas,
admitidas interiormente por cada ser, e ndo safridano imposi¢cdes exte-
riores. "Viver junto” ndo quer dizer simplesmerdkettar 0 outro com suas
diferencas de opinido, de cor de pele e de creffiggs; escutar o outro,
embora permanecendo convencido da justeza abdaifaéprias posicdes.
Assim, mais do que tolerar o outro, é preciso af@ea articular a multi-
plicidade de diferencas, muitas vezes conflituosaise os seres humanos.

Com este referencial, os processos de mudancauartina medida
das possibilidades de cada curso, devem progressnta incorporar aos
curriculos abordagens que impliguem em:

» Conceber a ciéncia como um conhecimento em co@stracsujeitea
incerteza ao erro e a ilusao.

« Promover o conhecimento capaz de apreender problegiebais e
fundamentais, para neles inserir os conhecimerasgis e locais.

e Estimular o conhecimento da identidade complexaatohumano e a
consciéncia de sua identidade comum a todos ossobitrmanos. Para
isso é preciso comecar a compreender 0 ser hunsamm & um s6 tempo
fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social ethigco.
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O professor tem, como
papel primeiro, recriar
ou, preferentemente,
produzir conhecimento e
em segundo lugar,
orientar os alunos para
que persigam e realizem o
mesmo objetivo. Orientar
significa agir como
instdncia critica e
inctinadoara

Ensinar valendo-se do
espirito da pesquisa significa
trabalhar com a indagagdo e
com a duvida cientifica,
instrumentalizando o aluno a
pensar e a ter independéncia
intelectual, que lhe
possibilite a construgdo e a
busca continua do préprio
conhecimento.

» Ensinar principios para formulagéo de estratégiagpgrmitam enfrentar
0s imprevistos, o inesperado e a incerteza, e modificar seu
desenvolvimento, em consonancia com as informaedegsiridas ao
longo do tempo.

» Educar para a paz e para a compreensao entredsdeses humanos,
através do estudo da incompreensdo a partir de ®iass, suas
modalidades e seus efeitos, enfocando ndo os sigfanas suas causas.

» Desenvolver a éticdo género humano, através dansciéncia de que o
humano é, ao mesmo tempo, individuo, parte da dadéeee parte da
espécie.

Para concretizar, no processo educativo, os refiaisnpropostos
teremos de ir ao cerne da Ciéncia e da Educac&og¢ qu capacidade de
questionar e de, através do questionamento contpgietervir na realidade.
O professor tem, como papel primeiro, recriar oefggentemente, produzir
conhecimento e, em segundo lugar, orientar os slpa que persigam e
realizem o mesmo obijetivo. Orientar significa agimo instancia critica e
instigadora.

Para atingir esse objetivo, torna-se necessérioeten a atividade
de ensino e suas articulagdes com a pesquisaresasteomo procedimentos
gue mais fazem perguntas do que dao respostas.denigue aprender néo é
estar em atitude contemplativa ou absorvente fraosedados culturais da
sociedade, mas sim estar envolvido na sua integ@ete producéo. Partir da
realidade para problematizar o conhecimento, eevale o professor e o
aluno na tarefa de investigacdo que tem origem séodestina a pratica
social e profissional. Isso significa dizer que etadologia ddaprender a
aprender” € um caminho capaz de desenvolver as habilidades
competéncias necessarias a solu¢do dos problemmgl@sl da constante
mudanca da sociedade. Tal metodologia deve lawaragformacdo em que o
aluno é sujeito ativo do processo de aprendizagesinho.

Ensinar valendo-se do espirito da pesquisa sigriifabalhar com a
indagacao e com a davida cientifica, instrumeraaltio o aluno a pensar e a
ter independéncia intelectual, que lhe possibditeonstrucdo e a busca
continua do préprio conhecimento.

A duavida e a problematizacdo, que sdo motivadossengiais da
pesquisa, nascem da pratica social. O que faz ®imopmoduzir ciéncia e
tecnologia sdo os desafios histdricos que ocorresndiferentes espagos.

Sem o contato e a aptiddo de leitura da realidadalsnéo é possivel dar
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Extensdo deve ser
encarada nha perspec-
tiva da produgdo de
conhecimento.

As habilidades
intelectuais sdo
denominadas como
pensamento critico,
pensamento reflexivo,
capacidade para
resolugcdo de

direcdo a pesquisa, além do que a pesquisa sO éhegaiedade como
elemento de solugcdo de seus problemas. O cicloosgleta com o
direcionamento para a sociedade de profissionatsuimentalizados para
solucionar os problemas por ela apontados. Assioosfigura a desejada
articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao

Neste sentido, a extensdo deve ser encarada speptva da
producéo do conhecimento, contribuindo para vizdnila relacéo transfor-
madora entre a UFF e a sociedade. Mas, parat@ms@-se necessario
ampliar, cada vez mais, os canais de interlocugioa sociedade, a fim de
gue a realidade social seja representada na slidade. Cabe destacar, no
entanto, que nem a Universidade deve se congituingéncia de prestagéo
de servicos, pois isto ndo a orienta para a pradde&onhecimento, nem &
sua funcao substituir o Estado no atendimento f@sedtes necessidades
sociais.

Utilizar, no cotidiano da relagéo professor-alumatitude de ensinar
valendo-se do espirito cientifico, requer a incoap@o de metodologias e
praticas que valorizem as experiéncias de autcidizagem e trabalho
cooperativo. Chama-se formacédo basica ao proaesgmuado e sempre
atualizado de cultivo deste tipo de competéncia &lessencialmente
fundamentado no saber pensar, interpretar a rdalicitica e criativamente,
para nela intervir como fator de mudanca histéfisse modo, a pesquisa
ndo se deve restringir a fabricacdo da ciéncia, saaparte integrante do
processo educacional.

De forma geral, pode-se afirmar que o individucspbbabilidades
intelectuais quando se mostra capaz de encontnasya experiéncia prévia,
informacdes e técnicas apropriadas a analise e&ohie problemas novos.
Isto exige do individuo uma andlise e compreensasitdacdo problema,
uma bagagem de conhecimento ou métodos que possartiligados e as
condi¢Bes para discernir as relagfes adequadasexpieriéncias prévias e a
nova situagdo. As habilidades intelectuais sdo meramlas como
pensamento critico, pensamento reflexivo, capaeidata resolucdo de
problemasA obtencéo destas habilidades leva a competérana.d@ingi-la,
faz-se necessario superar o mero treinamento attevéstabelecimento da

atualizacdo permanente, tedrica e prética.
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Considerando a
observagdo e a reflexdo
como principios
cognitivos de
compreensdo da
realidade, torna-se
necessario aprofundar
e ampliar a articulagdo
teoria e pratica na
estrutura curricular.

Faz-se necessario facilitar
a aquisi¢do de
conhecimentos praticos,
competéncias e habilidades
para a comunicagdo, andlise
critica e criativa, a
reflexdo independente e o
trabalho em equipe em
contextos multiculturais.

Considerando a observacéo e a reflexdo como pidscfpgnitivos
de compreensédo da realidade, torna-se necessadfuragar e ampliar a
articulacdo teoria e pratica na estrutura currigufgegralizando todas as
atividades académicas fundamentais para a prodig&@mnhecimento na
area do curso. Os diversos elementos construidias péltiplas disciplinas,
e campos do saber, articulam-se em uma concorr&otidaria, para a
criacdo do sentido e do conhecimento.

O trabalho interdisciplinar e coletivo permitirdesenvolvimento de
uma capacidade de analise e produgdo de conheosnemin base numa
visdo multidimensional e, portanto, mais abrangesabre o0 objeto de
estudo. Ele corresponde a uma nova consciénciealiaade, a um novo
modo de pensar, que resulta num ato de trocacg@aeidade e integragéo
entre areas diferentes de conhecimento, visando éaproducdo de novos
conhecimentos, como a resolucdo de problemas, deo ngtobal e
abrangente.

Para atingir estes objetivos, recomenda-se fac#itaquisicdo de
conhecimentos tedrico-praticos, competéncias e lilatles para a
comunicacéo, analise critica e criativa, reflex@ependente e trabalho em
equipe em contextos multiculturais. Estimular atoridade, envolvendo a
combinacao entre o saber tradicional, ou locatentecimento aplicado da
ciéncia avancada e da tecnologia.

Recomenda-se, ainda, o desenvolvimento de novasiag@coes
para a avaliacdo educacional. Estas colocardo @apndo somente a
memoria, mas também as faculdades de compreenséoitiGa e a
criatividade, incluindo-se a habilidade para oathb tedrico-pratico.

A partir dessas considerac¢fes, os Cursos de GamlgcUFF, ao
partirem para a reformulacdo de suas estruturagcalares deverdo
observar os seguintes parametros:

. Concepcgéo da estrutura curricular, fundamentadanetodologia de
ensino que articule o ensino, a pesquisa e a é&dens

. Estimulo ao desenvolvimento de contelidos integesder essenciais
através de processos interdisciplinares;

. Desenvolvimento do espirito critico e analiticoegarando-se os
estudantes para a resolucdo dos problemas enfosnted atuacéo
profissional, sempre resultantes da evolucao @iem# tecnoldgica;

. Incorporacao da pesquisa como elemento fundandagatividades de
ensino e extensao.
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. Orientacdo das atividades curriculares para a 8olalp problemas
cientificos e do contexto local.

. Considerar a graduacdo como etapa de constru¢dbagas para o
desenvolvimento do processo de educacédo continuada;

Ainda nesta perspectiva, impde-se no plano operatique a
estrutura curricular a ser desenhada implique em:

* Incentivar o trabalho em grupo e a formacéo dépeguinterdiscipli-

nares. Incentivar a aquisicdo e assimilacdo deewimientos de forma
interdisciplinar;

» Fortalecer a articulacéo da teoria com a pratialrizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como a monitoria, si&gios e a participagao
em atividades de extenséo;

» Estimular praticas de estudo que promovam a autianiotelectual;

* Promover a discussao de questfes relacionadasagpétifissional, so-
cial e politica em todos os conteudos programados;

e Conduzir avaliagbes periodicas que utilizem insentas variados e
sirvam para informar docentes e discentes acerdasimvolvimento das
atividades didaticas.
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A Iniciagdo Cientifica
deve contribuir para
levar o aluno a observar
a realidade, dialogar e
agir sobre ela.

5
EM DIRECAO A UMA DINAMICA
CURRICULAR INTEGRADORA

Para caminhar em direcdo a uma dinamica curriéotagradora,
recomenda-se que a arquitetura curricular deviiesével o suficiente para
orientar a pratica pedagoégica pelo principio dardisciplinaridade. Esta
devera ocorrer tanto entre as disciplinas quantoamoutras atividades que
configurardo a formacéo e que até agora foram derslas complementa-
res ao ensino, tais como: estagio, monitoria,agao cientifica e extensao.
Tais atividades deverdo ser repensadas de modsejm@ reconstruidos
seus limites, a fim de se integrarem plenamenf@@esso formativo.

Reafirma-se gesquisa como principio formador resgatando a
nocao de cientificidade de uma forma global egirdora da formacao
profissional, pela via da praxis, articuladamenferetnacdo humana geral.
Para potencializar a pratica da pesquisa a edraturicular devera ser re-
concebida, de modo a antecipar a formacgéo especificespondente.

Assim, alniciacdo Cientifica deve contribuir para o desenvolvi-
mento de formas de pensamento que assegurem &gmEE 0 seu poder
critico, construtivo e independente. Ela deve levaluno ndo sé a observar
a realidade, mas tambéndimlogar com ela ea agir sobre ela, através dos
procedimentos que caracterizam o trabalho cieatificteste, a divida, o
desafio que, por sua vez, desfazem a tendénciamaeta reprodutiva da
aprendizagem.

De modo articulado, as novas estruturas curricslldeyem possi-
bilitar o engajamento dos alunos na busca de sedugéra problemas sociais
correspondentes a sua area de formacdo. Traw@-dardoncretude a in-
dissociabilidade do ensino, pesquisa e extenséo.

As novas estruturas curriculares deverédo propiciasde o inicio do
curso, o comprometimento ético com a solugdo dbl@mmas sociais. Para
tanto, deve-se dar suporte continuo as praticdaisammo elemento inte-
grante do processo formativo. Este compromiss@bdaiestudante deve ser

0 ponto de partida e chegada para a formacéo. [destaectiva, todos os
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esfor¢cos serdo envidados a fim de quecaepcdo do alunoseja marcada
pelo compromisso social.

O principio basico da formacao profissional compieteleve levar
A atividade de estdgio
deve perpassar todo o
curso.

em consideracdo o contexto no qual o profissiorath atuar, reconhe-
cendo-se, deste modo, que ela ndo é universal,ramBo possa prescindir
do ensino e da experiéncia daqueles conhecimestoshiecidos como in-
tegrantes do avanco cientifico da area em qués&ise processo,Estagio
deve assumir um lugar de destaque, através dagatercom o campo de
trabalho. As atividades de estagio devem ser eapde propiciar ao aluno a
oportunidade de aplicar seus conhecimentos, deafsupervisionada, em
situacdes de prética profissional especifica, ogigmifica dizer que o Es-
tagio devera proporcionar ao estudante a realirp@atdo processo apren-
dizagem-ensino e sua vinculacdo ao mundo do trabBHra assegurar a
eficacia do processo a Universidade devera acomplargistematicamente,
em todos os niveis, assegurando-lhe realmenteusigdd pedagodgica, ao
invés de considera-lo simplesmente como uma exi@éegal para a for-
macdao, dentro de certas areas.

A Monitoria dever&compreender atividades que articulem o ensino,
A monitoria devera

compreender ativi-
dades que articulem aluno nas atividades gdanejamento, organizagéo e realizagdo das sitsacde
ensino, pesquisa e
extensdo de modo
indissociavel.

pesquisa e a extensédo de forma indissoci&stel quer dizer que ela inicia o

didaticas, como forma inclusive de estimular arirgecao profissional. A
concepcao de seu planejamento deve ser repensadadb que se venha a
superar a fragmentacdo hoje existente entre eng@sguisa e extensao.
Seja articulando o ensino e a pesquisa ou ensmextensao, a monitoria
devera estar sempre orientada para a producamtleagmento.

. . Ao assumir seu comprometimento social, a UFF tamagsame a
O apoio social ao es-

tudante deve dar de responsabilidade de contribuir para a permanérasagde nela ingressam.
modo academicamente  Aqqim os projetos dépoio Social ao Estudantedevem ser orientados
orientado para a for-
magdo correspondente
e de modo a ampliar no lide no estudante o respeito por si mesmo.
estudante o respeito
por si mesmo.

academicamente para a formacédo correspondentepdt® anque se conso-

A politica deRecursos Humanosda Universidade devera conside-
rar o aluno como um dos seus elementos constitutiVmta-se de reco-
nhecer que as normas aplicadas ao seu pessoatalectttnico adminis-

trativo repercutem sobre o processo formativo ésalos valores que es-
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timula e dissemina, bem como implicam na produgdmalas formas de
relacfes entre os segmentos que compdem a ingtitiNigste sentido, estas
normas necessitam ser concebidas de modo sintonczad o projeto pe-
dagogico institucional.

A organizacdo e a gestdda Universidade integram 0 processo
formativo na sua plenitude. Neste sentido, recagmez aluno, o docente e o
técnico-administrativo como agentes ativos e cpeamrsaveis pelas acdes
desenvolvidas. Para conseguir tal interacdo béasitl;F devera assegurar
que as formas organizativas e de gestdo sejantueattas democratica-
mente.

A UFF reconhece queazesso a educacéo superior publigaum
direito de todos os brasileiros e, portanto, eméidsforgos a fim de ampliar
0 numero de vagas oferecidas, bem como preenchetuais vagas geradas
durante o processo educacional, ampliando as jlatsiles de acesso aos
mais amplos setores da populac¢do. Os procedimesg®m adotados para
democratizar o acesso, inclusive em diferentedesgilo estado do Rio de
Janeiro, deverdo visar a indissociabilidade donenda pesquisa e da ex-
tensdo, coerentemente com os principios expreests documento. Para
tanto, a UFF devera aprofundar a interacao conosuiiveis de ensino, a-
través das secretarias municipais e estaduais wmagib, conselhos esta-
duais e municipais e representantes das escotas\da promover a parti-
cipacdo da sociedade no estabelecimento de da®tpara o seu aperfei-
goamento.

A formacdo nalicenciatura sera concebida na perspectiva de e-
ducador-pesquisador, para atuar na escola e nasossglternativos educa-
cionais. Sua formacao terd a pesquisa educacioma principio emba-
sador e implicard em uma sélida formacao nas atidd curriculares, nos
conhecimentos especificos a serem ensinados nonoensidio e funda-
mental. Estes conhecimentos deverao estar contéagptaiganicamente no
bacharelado e na licenciatura, articulados a fuedéngdo histori-
co-filosdfica e socio-cultural que contribua para laumaniza-
cao/cientificizacdo de um profissional comprometion a qualidade de
vida da sociedade brasileira. A pratica pedagédmae ser desenvolvida

com a conotacao de uma prética articulada a pesquiim de que o aluno
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vivencie as realidades educacionais. Esta prateard pautar-se em vi-
véncias reflexivas criticas da gestéo e da orgafiizascolar, da dinamica de
sala de aula, da analise curricular e dos processigtivos.

Os Cursos Seqienciaisse implementados, terdo, explicitamente,
um carater de formagdo complementar ou de educag@imuada. Reite-
ra-se, assim, a concepcao da graduacéo como etdpanthcdo inicial do
profissional de nivel superior. Na medida, portarto que eles ndo assu-
mem um carater terminal ndo serd atribuido diplpara esta formacao.

A Educacdo a Distancia (EAD devera ser compreendida como
uma estratégia do processo educativo a ser oferpeih UFF, através da
qual se converte o saber-fazer e a experiéncizaetnal da Instituicdo, em
conteudos disponibilizaveis por meios eletronicogerativos para o ensino
presencial. O desenvolvimento progressivo destatégta podera permitir
acOes de ensino no campo semi-presencial e adatds diretrizes poli-
tico-pedagoégicas que a orientam sao as mesmas ig@odam todo o
processo educativo na Universidade.

O aluno — presencial ou a distancia — é sempre @angdido como
um agente da construcdo do proprio conhecimentbti¢ipante ativo de um
processo organizado, sistémico, onde uma instdudférece a ele 0s ins-
trumentos de mediacéo, os recursos de uma tuter@gatesso, acesso, a-
propriacdo de conteldos e o0 gerenciamento do gerpara que se desen-
volva conhecimentos determinados. Para sua implew&o, deverdo ser
planejadas, em equipes interdisciplinares, actdsgdgicas que considerem
especialmente as necessidades de aprendizagemetéeside demandas e
caracteristicas regionais.

A avaliacdoda educacéo construida pela UFF tem como caracteris
tica fundamental ser uma ponte efetiva entre aeusidade e a realidade
social. Assim, os processos avaliativos da educaf@i@cida pela UFF
devem gerar estimulo, para a mudanca e para tremsfoes na direcdo de
uma educacdo comprometida com as necessidades sodam o desen-
volvimento pleno do ser humano. Sua implementagé@ra como refe-
réncia o PPl e os Projetos Pedagdgicos dos cussmspondentes. Consi-
derara como indissociaveis 0s aspectos qualitaévpsantitativos, promo-

vendo-se a autoconsciéncia institucional, escladimese os limites e al-
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cances dos ideais buscados na construcdo da famegdifica e técnica
comprometidos e sempre comprometidos com 0 soCahtemplara os
principios basicos da globalidade, de comparabiédae legitimidade dos
procedimentos, de publicizacdo dos dados e coredusfem recorrer a
mecanismos de puni¢do, além de se basear emazigssenciais a avalia-
¢éo, tais como utilidade, viabilidade, exatidadieaé

Compreende-se que a realizacdo de um projeto nlstiseza exige,
em muitos dos seus aspectos, além do comprometiroelgtivo, a viabi-
lizacdo de condi¢cBes materiais, bem como o desémaeaito dos recursos
humanos necessarios. Ao construi-lo, no entamasiderou-se que um
Projeto Pedagdgico consistente ndo pode ficar @émdws recursos hoje
disponiveis. A comunidade universitaria caberallareonsecugéo com os
recursos disponiveis no momento, ao mesmo tempquentdevera buscar
solugbes para otimizar sua implementacéo.

Com esta perspectiva, recomenda-se que 0s 6rgaakrieistracdo
académica e as instancias deliberativas da ing@aupromovam acdes vi-

sando a:

e Compatibilizar o estatuto e demais documentostircétinais com os prin-
cipios e diretrizes do PPI.

¢ Incentivar o conhecimento e a discussao, por paremunidade universi-
taria e da sociedade local, do PPI proposto.

* Incentivar a revisdo periddica de todos os Projetmagogicos de Curso, a
fim de se adequarem progressivamente, ao Projgtitulzional.

e Incentivar a discussdo coletiva (dmbito departaatemtcoordenacdes de
curso) de todos os programas e contelidos cur@sular

e Promover a unificacdo de normas e critérios pangessao de bolsas aca-
démicas.

e Acompanhar de forma rigorosa e sistematica osiestade modo a garantir
sua efetiva contribuicdo para a formacéo profisgion

e Estimular a qualificagdo permanente de todos osrdes.

e Modernizar a estrutura do sistema de Bibliotecaiseter sempre atualizado
0 acervo.
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